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DOCUMENTOS DE REFERENCIA PARA LA CONSTRUCCION DE LA VISION 2019

LEY No. 119 DE 1994

|
'- ‘ | DECRETO 249 DE 2004, REESTRUCTURACION DEL SENA

LEY No. 1286 DE 2009 CIENCIAY TECNOLOGIA

VISION COLOMBIA Il CENTENARIO 2019
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2007-2012

AGENDA INTERNA DEL VALLE DEL CAUCA al 2015
ESTRATEGIA DE BIOREGION VALLE DEL CAUCA

PLAN ESTRATEGICO CENTRO ASTIN 1999 - 2002

PLAN ESTRATEGICO CENTRO ASTIN 2003 - 2006

PLAN ESTRATEGICO CENTRO ASTIN 2007 — 2010
INFORMES DE VIGILANCIA TECNOLOGICA DEL CENTRO
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VISION 2019 "

En el 2019 el centro ASTIN se habra consolidado como
un centro de desarrollo tecnologico, y habra hecho
operativo su ciclo virtuoso de la innovacion,
convirtiendose asi en un referente para América Latina
en el desarrollo e innovacion de: metodologias para
orientar la formacion, empaques y productos poliméricos
y Biopoliméricos, utiles y sistemas productivos. Para
ofrecer soluciones tecnoldégicamente innovadoras al
SENAYy el pais, gestionando y socializando conocimiento
para todos los colombianos.
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V ESTRATEGIA PARA CUMPLIR LA VISION s

La estrategia del Centro se basa en implementar el ciclo virtuoso de la innovacion
propuesto. Para ello llevara a cabo proyectos de diversa indole, los cuales seran el
camino para la construccion de las competencias base que el centro requiere.

Innovacion en el modelo de
Direccion y Gestion del

Centro
+
+
Socializacion de Innovacion
Conocimiento @ Tecnoldgica
+

+
Innovacion Asimilacion de
Pedagogica Conocimiento
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7A ELEMENTOS PARA CUMPLIR LA VISION

Talento humano comprometido con el logro de la Vision.

| Modelo de gestion

{
' Métodos y Herramientas para el desarrollo de Productos Plasticos y Metalmecanicos.

”’f‘~-" " & Métodos y Herramientas para el desarrollo de utiles.
| Modelo pedagdgico
Laboratorios para ensayos y metrologia
. "_ Capacidad de diagnosticar problemas e identificar nuevos paradigmas
Taller de fabricacién de prototipos por adicion y sustraccién de material

' ¥ Taller de transformacion de plasticos
.~ Servicio de informacién y divulgacién tecnoldgica (generacién de informacién para la
‘ —— . .

innovacion)

|

5 1 Procesos enfocados a la satisfaccion del cliente

”
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Materiales
Herramientas

Produccion
Transformacion

ASTIN
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Desarrollo de Polimeros

Biomateriales Materiales
Aditivos Herramientas Desarrollo de Utiles y
Nanomateriales , Sistemas Productivos

Produccidén
Cliente 7 . Transformacion

/7 * | para Biomateriales

Desarrollo de Modelos
de Direccion y Gestion

/ Desarrollo de

Gestion de la Disefio Empagques

i Poliméricos y
Informacion )
Biopoliméricos

Desarrollo de Sistemas de
Socializacion del Conocimiento

' 9 Gestionando Conocimiento € Innovacion Tecnologica ASTIN
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7AVC|CLO DE LA INNOVACION CENTRO ASTIN

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Innovacion en el modelo de
Direccion y Gestion del

Centro
/(+ \‘
+
: w}.“ y
=9 Socializacién de Innovacion
., z
| Conocimiento @ Tecnologica
T 'I\‘ +
/ I;a /
= i
Innovacion Asimilacion de
Pedagogica Conocimiento

s ’} Gestionando Conocimiento € Innovacion Tecnologica <1+ 1 17 ¢
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PROYECTOS ESTRATEGICOS

=

Innovacion en el modelo de
Direccion y Gestion del (3)

Centro
\

Innovacion

@ Tecnologica (1)

./ Innovacion
= (2) Pedagogica
. ‘ 9 Gestionando Conocimiento € Innovacion Tecnologica ASTIN
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IKERLAN, ASCAMM,
AIMPLAS

< —

Ecole Nationale d’Ingenieurs
de Metz (ENIM)

[ INSTIPLAST (Instituto
Argentino de la Industria

CENTIMFE (Centro Tecnolégico da | Plastica) _
Industria de Moldes, Ferramentas ) INTI (Instituto Nacional de
especiais e Plasticos) » & Tecnologia Industrial)
NP (Instituto Nacional do Plastico)

Centro de Investigacion de
INDESCA (Investigacion y Polimeros
desarrollo CA) CIATEQ (Centro de Tecnologia
Avanzada)
Centro de Investigaciones
Aplicadas a Polimeros

CENM (Centro de Excelencia en Nuevos

Centro de Investigaciones - Materiales de UNIVALLE)
Aplicadas a Polimeros ICIPC (Instituto de Capacitacion e Investigacion
del Plastico y el Caucho)

CIPP (Centro de Investigacion en
Procesamiento de Polimeros UNIANDES)

? Gestionando Conocimiento € Innovacion Tecnologica ASTIN
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PROYECCION DE METAS
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A PROYECCION DE METAS (SERVICIOS TECNOL()GICOS)

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
(2010) (2014) (2019)

. Medicidén y Ensayo (incluye
Nano-mediciones y ensayos a
- Nano-materiales)

Servicios de Diseno y
Fabricacion de Prototipos

Asistencia Técnica

Patentes de Invenciones y
. Modelos de Utilidad

o Grupos de Investigacion en
Gestion Tecnoldgica y
~ Pedagogia

e
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7A: PROYECCION DE METAS (SERVICIOS TECNOLOGICOS)

o
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g

Proyectos de investigacion

- SINAT: Proyectos de capacitacion de alta
b gerencia
B SINAT: Certificacion de competencias

Creacion de empresas de base
tecnoldgica

Proyectos en convocatorias nacionales e
internacionales

Corto Plazo
(2010)

Mediano Plazo
(2014)

Largo Plazo
(2019)

|
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| ' CortoPlazo || Mediano Plazo || Largo Plazo
: (2010) (2014) (2019)

T
‘I! Técnico l‘ l‘ l‘
‘ Tecnologo |‘ 300 |‘ |‘ 300

” “ Ingeniero Técnico“ 0 |‘ |‘

y (-’ Especializacién |‘ 0 |‘ 100
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CENTROS AARTICULAR AL 200g9:

I
e
lo

* Centro para la industria petroquimica (Cartagena)
 Centro de ensayos de materiales (Bogota)

o/ ~ | CENTROS ASOCIADOS :

o CDTI (Cali)

Colombo Aleman de Barranquilla
Centro de Metalmecanica (Bogota)
Centro de Manufactura (Medellin)

REDES ASOCIADAS:

*Diseno

*Materiales para la Industria de la Construccion

*Red Regional (Centro Agropecuario Buga — CEAI — Centro Nautico
Pesquero Buenaventura — CLEM - Tecnologias Agroindustriales
Cartago — CDTI — Centro de Biotecnologia Industrial — Centro de
Gestion Tecnoldgica de Servicios)

' ? Gestionando Conocimiento € Innovacion Tecnologica ASTIN
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AL 2014:

Comunidades de Practicas entorno a temas de interés o a
o I : ||necesidades de nuestros cliente y usuarios :

Materiales y Herramientas
Diseno y Empaques

Enel 2019, trabajaremos con los centros del SENA en

redes de conocimiento, las cuales permitiran la
socializacion del mismo a mas Colombianos en diferentes
lugares de nuestra geografia .

Gestionando Conocimiento € Innovacion Tecnologica ASTIMN
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SERA PERFIL DEL INSTRUCTOR ook
7AV El instructor del SENA centro ASTIN sera un integrador e =T

entre la industria, ciencia y tecnologia a los procesos de
Ensenanza — Aprendizaje

Capaz de:

» Disenary desarrollar estrategias de aprendizaje

Articularse con diferentes redes del conocimiento

Incorporar nuevas tecnologias

Investigar y desarrollar procesos

e Innovar en las metodologias de los procesos de
aprendizaje

e Asumir nuevos roles de acuerdo con los cambios que
enfrente

' ? Gestionando Conocimiento € Innovacion Tecnologica ASTIN
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PERFIL DEL APRENDIZ .

El aprendiz del SENA centro ASTIN sera un buscador
continuo de la sabiduria, capaz de aplicar de forma Util el
conocimiento para el bien de Colombia y la sociedad.

 Con énfasis en el desarrollo de materiales y empaques
* Proficiencia en un segundo Idioma
 Auto-gestion de su conocimiento

e Capacidad Analitica

Analisis de la Industria

Pensamiento Creativo

Desarrollo de Negocios
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PERFIL DEL DIRECTOR DEL
CENTRO
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PERFIL DEL DIRECTOR DEL CENTRO ™ =5

Sera un lider competente para la gestion del
conocimiento, la innovacion y el desarrollo de

~ tecnologias que permitan solucionar problemas y
| agregar valor a las ideas de la comunidad;
también debera tener elevada capacidad
relacional y movilidad en las redes mundiales del
conocimiento.

. ' 9 Gestionando Conocimiento € Innovacion Tecnologica ASTIN
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GRACIAS POR SU ATENCION k‘"“"‘f‘g

Aura Elvira Narvaez Agudelo
Subdirectora Centro ASTIN
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Plan Tecnologico 2019
Cali, Colombia
Febrero 25 2009
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CIRCULO VIRTUOSO DE LA INNOVACION %’wﬁg

TECNOLOGICA DEL CENTRO ASTIN

Desarrollo de empaques
poliméricos, biopoliméricos,
atiles y sistemas productivos

+ +
Empaques
poliméricos y
biopoliméricos

Emprendlzaje N

Sistemas de
produccion
Energia 'y medio
ambiente
Salud y
biotecnologia
Construccion y

Necesidade sectores tradicionales
humanas

Oportunldades
de negomo + \/ Agroalimentario

Transporte

’9 Gestionando Conocimiento € Innovacion Tecnologica <1<+ 1 1.4
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CIRCULO VIRTUOSO DE LA INNOVACION St

TECNOLOGICA DEL CENTRO ASTIN

Desarrollo de los
nanomateriales y la
nanotecnologia

+

Desarrollo de
las TICs

+

Desarrollo de empaques
poliméricos, biopoliméricos,
Gtiles y sistemas productivos

+ ar

Empaques
poliméricos y
biopoliméricos
+
Emprendizaje ‘

Sistemas de
produccion
Energia.y medio
ambiente
Salud y

biotecnologia

Necesidade Construccion y

h Sectores tradicionales
Oportunldades LM QS
de negomo + ‘\/ Agroalimentario

Transporte

h@ Gestionando Conocimiento € Innovacion Tecnologica 15+ 1 1,74
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MODELO DE ASOCIACIONTECNOLOGICA CENTRO ASTIN — EMPRESAS -

EMPRENDIMIENTO
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MODELO DE ASOCIACION TECNOLOGICA CENTRO ASTIN — EMPRESAS -

EMPRENDIMIENTO

G-

Sectores priorizados en agenda

de competitividad: Cadena cafia A' A
de azlcar — confiteria -
chocolateria , Biocombustibles, ‘
Competencias base del Centro

G B TR

Productos nicho primario del

Centro: Otros centros del SENA,

Sectores Plastico y
Metalmecanico

Nichos asociados (Tecnologias
gue no son del core del centroy
que se trabajan con otros
Ctros del SENA o CDTs

]
i Servicios para impactar las
empresas (nicho primario)

., . 1

Forestales, Frutales, esca, ect.
: - @
£
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MODELO DE ASOCIACION TECNOLOGICA CENTRO ASTIN — EMPRESAS -

EMPRENDIMIENTO

Productos del nicho primario:

- Empaques activos

- Empaques especificos
- Empaques inteligentes

- &=
Desarrollo de empaques plasticos y
' biopoliméricos

a4

Competencias base del Centro:

- Materiales poliméricos
biopoliméricos

-Aditivos

-Disefio

‘| -Manufactura de polimeros vy

biopolimeros

- Ensayos, mediciones y
nanomediciones

-Informacién y documentacion .
tecnoldgica Conocimiento € Innovacion Tecnologica ISTIN
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MODELO DE ASOCIACION TECNOLOGICA CENTRO ASTIN — EMPRESAS -

EMPRENDIMIENTO

Productos del nicho primario:
Moldes Aa. A

- Troqueles
- Cabezales

- Sistemas productivos

Desarrollo de utiles para la
industria

a4

Competencias base del Centro:

- Materiales metalicos, ceramicos vy
compuestos

-Disefno

\

- Ingenieria de superficies

SN
";’ lv’lﬁlfl:".

- Ensayos, mediciones
nanomediciones

/

- Software
-Informaciéon y documentacion

tecnoldgica “onocimiento € Innovacion Tecnologica 111
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A MODELO DE ASOCIACIONTECNOLOGICA CENTRO ASTIN — EMPRESAS -

EMPRENDIMIENTO

Productos para el nicho primario:
- Nuevos disenos curriculares
- Modelos para la gestién de la

formacion
- Modelo para la gestion de
proyectos de I+D
- Modelo para la gestion del
conocimiento y la innovacion
e )
' Gestion de conocimiento para el
desarrollo tecnoldgicoy la
innovacion de las empresas

Competencias base del Centro:

- Modelo de direccidon y gestion de
+D

-Todas las demas competencias
base del Centro.

- Modelo de gestion de la FP

- Software

9 aesuondnao Conocimiento € Innovacion Tecnologica ISTH
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MODELO DE ASOCIACION TECNOLOGICA CENTRO ASTIN — EMPRESAS -

EMPRENDIMIENTO

.

Productos para el nicho primario:

- Automatizacion de sistemas
productivos, troqueles, moldes y/o
cabezales

- Montaje de sistemas de control

- Fabricacion de componentes

Competencias base del Centro:
- Electrdnica y electricidad
. Control

- Redes
-Hardware e interfaces hombre -
maquina
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ESTRATEGIA TECNOLOGICA
PROYECTOS ESTRATEGICOS
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7 V ESTRATEGIA TECNOLOGICA Nl
A EMPAQUES POLIMERICOS Y BIOPOLIMERICOS

CompetenC|aS ----------------------------------------------
baselm @=@=@z00 | 9000 e M T

Metodologias de disefio y
desar*ollo de productos (PLM) Patentado dedesarollos

Articulacion
S Desarrollo de empaque

tefnolagices ey inteligente con material
| i biopolimérico

tecrmlog COS

Patentado de desarollos
tecnoldgicos

Desarrollo de botella

biodegradable para alimentos Materiales,
Ensayos y

Fortalecimiento ..
nanomediciones

de la pertinencia *

del Centro

,.il".;.-_‘,

_ 2012 2014 2019
X ? Gestionando Conocimiento € Innovacion Tecnologica 1SS T
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Competencias

base

Roly
afianzamiento
del Core
Bussines

Desarrollo
estratégico del
Core Bussines

Expansion del
Core Bussines

QTIF; ™
% £ v
'D ﬁ

ESTRATEGIA TECNOLOGICA N
DESARROLLO DE UTILES Y SISTEMAS PRODUCTIVOS

Desarrollo de Utiles

y siStemgd productivo
paraempague
inteligente

Patentado

de desarrallos
Disefio de botella biodegradable tecnol6gicas
para alimentos L

Patentado de desarrollos
tecnoldgicos

-------
"Ssssmspummmmmnmunn® L usst et

2012 2014 2019
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INNOVACION PEDAGOGICA N

PP
s L,

--------
L 5 ut ae L]
. guet®®™ T iale, Ve,

Comp cias

Articulacion
Servicios
tecnoldgicos e
[+D+l

Fortalecimiento
de la pertinencia
del Centro

- 2012 2014 2019
? Gestionando Conocimiento € Innovacion Tecnologica ASTIN




.

Regresar a ciclo de la innovacion ASTIN @

e 9 Gestionando Conocimiento € Innovacion Tecnologica ASTIN



]
(I Fre
L

-
SENA

I
e
(o

N

‘-‘ | ’} Gestionando Conocimiento € Innovacion Tecnologica ASTIN



" et
L

S.ENA ) .
7 V INNOVACION EN EL MODELO DE DIRECCION “ew®
A Y GESTION DEL CENTRO ASTIN

Direccion y el

/ liderazgo \

Gestion de la

Calidad
/\ [+D+l

Ambientes de Ingenieria de |
aprendizajg Centro ASTIN: Un Q{eJinuElelels

ambiente de
aprendizaje para la
construccion de
nuevos paradigmas
"Tecnologia,
conocimiento e
innovacion para
todos"
Gestién del Gestion de
conocimiento

ConOC|m|ento proyectos

o

¥
_—

? Gestionando Conocimiento € Innovacion Tecnologica S
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SENA Presente , .
7 Estructura Matricial del Centro Nacional ASTIN -

Mesa Sectorial del
Plastico, Caucho y Fibras
Sintéticas y de la consultoria

Comité de DIRECTOR
Direccién

de Calidad y
proyectos

CD.T.ASTIN -

_______ Comité Técnico Asesor

|
LABORATORIO [ FORMACION ADMON.
ol PROFESIONAL
Investigadores, Instructores Instructores Espeuahstas Espec|allsta
instructores, tec”'COS y Técnicos

profesionales

[ |
........ . ﬂ
‘ ‘ Comité de
Proyectos

Colaborador de Proyecto
- ¥ m Responsable de proyecto

_—

? Gestionando Conocimiento € Innovacion Tecnologica 1S TN
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Ingenieria Técnica
Procesos - ‘ Tecnélog_os

Pedagogica
Tecnologias medulares -

Tecnologia medulares énfasis,

Capacidades r
I

Proyectos de
Asistencia

. Técnica
; ’

Proyectos
de
Innovacion

Aprendizaje

Ensayosy

S \ Calibraciones
Diseno Ensayos y

& 9
SENA [uturo Gestion de la Informacio & o
L

Materiales » e calibraciones

Empaques Proyectos

Geshnnando Cnnu-.:lmlenm € Innovacion TEC[M\.:HH.:I |

ASTIM
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ESTRATEGIA TECNOLOGICA
PROYECTOS ESTRATEGICOS
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INNOVACION EN EL MODELO DE DIRECCION Y GEgTTO "-
DEL CENTRO ASTIN

Competencias
base

Afianzamiento de | DELEGACION ESPECIAL

la capacidad EN EL MARCO DEL
de direccién DECRETO 249 A LA

SUBDIRECCION DEL
CENTRO PARA LA
GESTICN DE LA 1+D

{ACTUALIZACIONY REORGANIZACION DE LA PLANTA DE PERSONAL.

Fortalecimiento
de la capacidad
de liderazgo

-
2012 2014 2019

> ‘; Gestionando Conocimiento € Innovacion Tecnologica ASTIM



SENA INNOVACION EN EL MODELO DE -

7 DIRECCION Y GESTION DEL CENTRO ASTIN
A (EVOLUCION DE LOS NUEVOS CARGOS)

60 CARGOS CON FORMACION
DE : 6 PhD, 10 MSc, LOS DEMAS
CON ESPECIALIZACION Y/O
PREGRADO
DEDICADOS A LA |+D+l

30 CARGOS CON FORMACION DE
3 PhD, 5 MSc, LOS DEMAS CON
ESPECIALIZACION Y/O PREGRADO
DEDICADOS A LA [+D+l

6 CARGOS ASOCIADOS A
LA +D

8 CARGOS ASOCIADOS
A LA FORMACION PROFESIONAL

A 4

2012 2014 2019

Gestionando Conocimiento € Innovacion Tecnologica 1S T
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7A<INNOVACI()N EN EL MODELO DE DIRECCION Y GESTION

DEL CENTRO ASTIN
(REQUERIMIENTOS DE PERSONAL PARA LA 1+D+l )

PROYECTO MONTO (pesos)

! D_esar[ollo de tecnologia para la transformacion de 500'000.000
biopolimeros.

Plataforma tecnoldgica plasturgia 4.500'000.000

Proyecto _m_odernlzacmn de_ Iab_o,ratorlo _para,reallzar 1 700°000.000
nanomediciones y caracterizacion de biopolimeros

...l"._‘.-_.._,

? Gestionando Conocimiento € Innovacion Tecnologica ISTH
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FUTURAS FUENTES DE
FINANCIACION DEL CENTRO

SERVICIOS
TECNOLOGICOS

|
¢
K e
G

FINANCIACION
DEL CENTRO

PROYECTOS DE REGALIAS DE
1+D+| DE FUENTES PATENTES

NACIONALES E
INTERNACIONALES

~— N

Gestionando Conocimiento e Innovacion Tecnologica ASTIN
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Empaques Empaques Empaques Empaques
de barrera activos inteligentes especificos

de permeantes, tales como gases, aromas, vapor de agua y volatiles a
través de una superficie plastica monocapa o multicapa con el objetivo
0" de extender sensiblemente la vida de anaquel del producto.

iSon aguellos en donde se realiza un control pasivo del ingreso o salida
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Empaques Empaques Empaques Empaques
de barrera activos inteligentes especificos

Son aquellos en donde se realiza un control del contenido de gases,
aromas o vapor de agua dentro del mismo Esta funcion se realiza

- I’ mediante aditivos de caracter organico o inorganico que actian como
orbedores, barredores, neutralizadores de microorganismos vy

ntes con el objetivo de extender sensiblemente la vida de
del producto.
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EMPAQUES

Empaques Empaques Empaques Empaques
de barrera activos inteligentes especificos

Son aquellos que cuentan con sistemas para el control y monitoreo, de
pequena escala (micro y nanotecnoldgica), incorporado a este con
'ﬂ I propdsitos de localizacién vy vigilancia de productos, medir indices de

{Lenpers im
. Cirwgad

ganismos como virus, hongos o bacterias, prevencion de
ciones, indice para sefalar al usuario vencimiento o para
cidn pasiva o dindmica de publicidad.
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Empaques Empaques Empaques Empaques
de barrera activos inteligentes especificos

Son aquellos disefiados y construidos de forma que la impresion,
sellado, troquelado, sistemas de apertura y cierre, dosificacion,
'ﬂ I compromiso entre estructura y presentacion, etiquetado e integridad y

? Gestionando Conocimiento € Innovacion Tecnologica ASTIN



SENA

N

TENDENCIAS TECNOLOGICAS
DISENO

® <
| (.

y

:3 Gestionando Conocimiento € Innovacion Tecnologica

& Tl

{



e

seNA £
TENDENCIAS TECNOLOGICAS =~
DISENO

Restricciones
productivas, economicas
y sociales

‘-‘ | ’} Gestionando Conocimiento € Innovacion Tecnologica ASTIN



aslls S
TENDENCIAS TECNOLOGICAS D
DISENO

Disefo axiomdtico

Dfma (Disefio para la
manufactura y la
ensamblabilidad)

Concepto

Qfd (Despliegue de la funcion
de la calidad)
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