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I. :EEN QUE CONSISTE EL PLAN TECNOLOGICO (PT) CON
VISION PROSPECTIVA A 2019 Y CUAL ES SU PROPOSITO?

El plan tecnologico es una estrategta mediante la cual el centro de formacion
identifica y opta por una(s) tecnologia(s), tentendo en cuenta las necesidades futuras
de las empresas nacionales y sus tendenctas mundiales, con el fin de aportar a la
competitividad del pais.

En términos generales un Plan Tecnologico es un mstrumento de gestion en el que
se establecen objetivos, pronosticos, seguimientos, entre otros, con el fin de
obtener resultados consistentes'.

La elaboracion del plan tecnologico pretende:

1. Identificar cuales seran las necesidades futuras del pais y las empresas, con el
fin de anticiparnos a éstas.

2. Determmar las prioridades en materta de necesidades tecnologicas con
relac16n a la proyeccion de los servicios a ofrecer.

3. Proporcionar los lineamientos necesarios para desarrollar los proyectos de
adquisicion y transferencia de tecnologia.

II. CRITERIOS ESENCIALES PARA DESARROLLAR EL PLAN
TECNOLOGICO

Partiendo de la identificacion de las tecnologias que soportaran el crecimiento
mundial en los proximos afios y la revision de éstas en el ambito nactonal (estado
del arte), se determina aquellas en las cuales el centro tiene mayor potencial de
desarrollo. En este contexto, se estructura la vision del centro a 2019.

A partir de la definicion del centro a futuro se estructura la estrategia, es decir, se
disenan las lineas de accion pensando en la situacion de llegada y no como una
stimple evolucion de la situacion actual, lo antertor con el fin de no limitar las
opciones del centro.

1 Castellanos, Oscar (2007). INNOVACION TECNOLOGICA ELABORACION DEL PLAN TECNOLOGICO.
Disponible en: http://www.virtual.unal.edu.co/cursos/economicas/2008551/lecciones/cap2-3-4.htm



III. METODOLOGIA DE ELABORACION

Para la elaboracion del plan tecnologico se disefio una matriz de referencia,
mediante la cual se agrupan los pasos y determinaciones (ver el listado de preguntas
que se encuentra como anexo) que se consideran esenciales para la construccion de
la visi6n del centro en el futuro.

La matriz de referencia debe diligenciarse para dos fases diferentes: mediano plazo
y largo plazo. Las pautas para su elaboracion se presentan a continuacion:

1. Establecer el tipo de formacion, servicios tecnoldgicos y/o innovacion que el
centro ofrecera por considerarlos clave en un horizonte de 10 afios. Se debe
identificar la distribucion de cada uno de los servicios dentro del portafolio a
ofrecer.

2. Se definen qué proyectos estratégicos se desarrollaran durante la fase
correspondiente. Estos daran linea a los programas de formacion, los
requerimientos de equipos, de infraestructura fisica, de recurso humano y las
altanzas estratégicas.

A cada proyecto debe asignarse un nombre y realizar una breve descripcion
del mismo.

3. Se define el perfil del aprendiz del centro tomando en consideracion las
cinco lineas tecnologicas.

4. Se 1dentifica qué tipo de programas, servicio tecnologico o de mnnovacion el
centro ofrecera. Estos se asoctaran de igual manera a las cinco lineas
tecnologicas, y a las tecnologias medulares y criticas.

5. Vale la pena responder a la pregunta como deberia estar el centro de acuerdo
con la estructura tecnologica del sector real colombiano en 2019 y Ia
distancia con respecto a los desarrollos tecnoldgicos de vanguardia®

? Se sugiere elaborar un balance de las perspectivas tecnolégicas:

a. Nivel regional: consulta a expertos calificados del sector productivo y del
desarrollo regional (por ejemplo, presidentes de Camaras de Comercio,
agremiaciones...), proveedores de tecnologia.

b. Nivel nacional: consulta a expertos calificados del sector productivo vy
gubernamental, agremiaciones, presidentes de mesas sectoriales, proveedores de
tecnologia.

c. Nivel internacional: busqueda bibliométrica, consulta a proveedores de tecnologia,
estudios de prospectiva tecnologica realizados en el area.



Se requiere hacer la distincion entre equipo (maquinaria, software, etcétera) e
infraestructura fisica (laboratorios, ambientes de aprendizaje, entre otros)
necesarios para la consecucion de cada proyecto definido por el centro.

En cuanto al equipo es necesario establecer la cantidad y un wvalor

aproximado para cada elemento. De 1gual manera, es adecuado presentar un

presupuesto estimado para la adecuacion o construccion de la infraestructura
fisica.

Concerniente a la adquisicion de equipos es importante identificar como se

pueden adquirir o acceder a ellos.

e Acceso mterno. Las tecnologias se encuentran dentro de la organizacion
(por ejemplo, dentro de laboratorio de otro centro de formacion,
stmuladores, etcétera).

e Mercado tecnologico controlado. Las tecnologias requeridas estan
disponibles externamente, pero en lugares a los que se puede recurrir
(conventos o facilidades de proveedores).

e Mercado tecnologico abterto no controlado. En este caso no existe
ninguna ventaja para acceder a la tecnologia y debera adquirirse a costes
de mercado.

De forma similar es importante establecer cuales seran los requerimientos de
recurso humano
o Cual es el perfil cientifico-tecnologico de quienes lideraran los
proyectos tecnologicos?
e .Cual es el perfil de los instructores y técnicos que requiere el centro?

Finalmente, se esttiman los requerimientos del centro de formacion en
materta de convenios de cooperacion. Con esto se pretende aprovechar o
crear altanzas estratégicas, para reducir los ttempos de cambio, el riesgo y
beneficiarse de la experiencia de otros, determinando las mejores alianzas
estratégicas postbles con quienes se considera pueden potenciar la capacidad
tecnologica del centro de formacion.

De otra parte, deben crearse nexos con empresas nacionales y extranjeras,
con el fin de que se constituyan en una fuente de conocimiento e
informacion, que le permita al SENA “anticiparse” en términos del
desarrollo de competencias necesarias que interpreten el momento o el
desarrollo tecnologico demandado.

Como se mencioné al micio, el plan tecnologico contemplara dos fases, el
mediano y largo plazo, entendiéndose que el corto plazo se reflejara en el
Plan Operattvo Anual 2009.

El Plan tecnologico tiene un énfoque por resultados, por lo tanto es posible
hacer monitoreo del progreso en los objetivos y hacer las debidas



cotrecciones en respuesta a nuevos desarrollos y oportunidades conforme
estas se presenten.

ANEXO 1

Como sopotte para establecer el PT el centro debera resolver durante el ejercicio
los sigutentes interrogantes:

1. ;Cuales seran las tecnologias con mayor dinamismo en el mundo, en los
proximos 10 afios que estan relactonadas con las potencialidades del Centro?

2. ¢Cual es el estado del arte nacional e internacional de esta(s) tecnologia(s)?

3. ¢Cuidles son las ventajas que tiene el centro para liderar esta tecnologia en el
pais y por qué (capacidad de disefio, uso estratégico a nivel nacional de
recursos, instructores, etc.)?

4. ;Cuales centros en el pais pueden acompafiar el desatrollo de esta
tecnologiar

5. ¢¢Qué otro tipo de tecnologias estan relacionadas a la tecnologia que el
centro de formacion identifico?

6. ¢Para potenciar la estrategia se requiere trabajo conjunto con los otros
centros de formacion y con las redes de centro?

7. ¢Cual es el petfil de los cientificos tecnologicos que lideraran los proyectos
tecnologicos?

8. ¢Cual es el perfil de los instructores pata el desatrollo de la estrategia?

9. Cual sera el petfil del aprendiz que el centro tendra en el 2019?

10.:Qué alianzas nacionales e internacionales tendra el centro?

11.:Qué proyectos debera desarrollar el centro?

12.:Qué programas de formacion el centro ofrecera en 2019?

13.:Qué servicios tecnologicos ofrecera el centro ofrecera en 20197

14.:Qué caracteristicas tendran los ambientes de aprendizaje, laboratotios y
demas infraestructura del Centro? ;Cuales equipos y maquinaria se asoctaran
a los proyectos identificados? Es necesario que se especifique cantidad y
posible valor actual.

15.;Cual es el escenario actual del centro en cuanto a programas ofertados,
numero de aprendices, empresas creadas y apoyadas y cual sera el escenario
futuro en estas tematicas?

16.;Cuales seran los principales resultados esperados de la estrategia?

17.;Cuales son los factores de cambio o incertidumbre del procesor
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